
Messages clés de plaidoyer
Mobilité et réduction des risques de catastrophe

La mobilité peut sauver des vies, renforcer la 
résilience et réduire les risques.

���>͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ĞƐƟŵĞ�ƋƵ͛ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϴ�Ğƚ�ϮϬϭϮ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϰϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ͘�WŽƵƌ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ͘

ͻ�>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�'ĂůůƵƉ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�
ů͛K/D�͞�ƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ϮϬϭϯ͟�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�
ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘

ͻ�>ĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĠŵŝŐƌĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ƐĂůƵďƌĞƐ͕�
ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ͘

Cependant, la mobilité peut également rendre 
les individus plus vulnérables et les exposer 
à de nouveaux risques.

ͻ�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ŵĂů�
ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ͕�Žƶ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ƉĞƵ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ƐƵƌǀŝĞŶƚ͕�ĐĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ͘

ͻ�>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĠŐĂůĞƐ͘

ͻ�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƉůƵƐ�
ůŽŶŐƵĞƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă͗

�������hŶĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂŵƉƐ�
ƐƵƌƉĞƵƉůĠƐ�;ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ƐĞǆƵĞůůĞ�Ğƚ�ƐĞǆŽƐƉĠĐŝĮƋƵĞͿ�͖
�������^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
ŝƐŽůĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐƵůĠĞƐ�͖��
�������dĞŶƐŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�
ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠƐ�͖
�������WĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐğƐ�ƌĠĚƵŝƚ�ĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�
ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

IOM  OIM

Pour aller plus loin :

WĂŐĞ�ZZ��Ğƚ��ŽŵƉĞŶĚŝƵŵ�ĚĞ�ů͛K/D�͗�ǁǁǁ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚͬĐŵƐͬĚƌƌ
ZĂƉƉŽƌƚ�͞�ƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ϮϬϭϯ͟�͗�
ǁǁǁ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚͬĐŵƐͬǁŵƌϮϬϭϯ
WƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉŽƐƚͲͲ,&��͗�ǁǁǁ͘ƉƌĞǀĞŶƟŽŶǁĞď͘ŶĞƚͬƉŽƐƚŚĨĂ
/�D��͗�ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŶĂůͲĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ŽƌŐ

Chaque jour, des millions de personnes
se déplacent à l’interieur de leur pays ou 
à travers les frontières en quête 
d’une vie meilleure.

Les raisons et les modalités de ces 
mouvements determinent la vulnerabilité 
ou la résilience de ces populations.



Le Cadre d’action de Hyogo a identifié les 
déplacements forcés comme facteur de 
risque. L’accord post-2015 pour la réduction 
des risques de catastrophe doit reconnaitre la 
mobilité en tant que dynamique globale qui 
peut accroitre le risque, mais peut également 
être centrale au renforcement de la résilience.

-  Alors que dans le monde une personne sur sept est en 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĂ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂĚƌĞ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ-
ƟŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů �͛ŐĞŶĚĂ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƉŽƐƚͲϮϬϭϱ͘

ͻ�/ů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ͕�
ŵŝĞƵǆ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐ-
ƟŽŶ�ƉŽƐƚͲĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌĐĠƐ͕�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ͘

Une meilleure compréhension et gestion de la 
mobilité au niveau international, régional, 
national et local contribuerait à la prévention 
de nouveaux risques et encouragerait les 
investissements visant à renforcer la résilience.

���/HV�pYDOXDWLRQV�GHV�ULVTXHV�GRLYHQW�SUHQGUH�HQ�FRPSWH�
j�OD�IRLV�OHV�YXOQpUDELOLWpV�SDUWLFXOLqUHV�GHV�SHUVRQQHV�
PRELOHV�HW�OHXU�FDSDFLWp�GH�FRQWULEXHU�DX�ELHQ�rWUH�HW�j�OD�
UpVLOLHQFH�GHV�FRPPXQDXWpV�G·RULJLQH�HW�G·DFFXHLO�

���/HV�SROLWLTXHV�GH�SODQLILFDWLRQ�XUEDLQH�GDQV�OHV�]RQHV�
DWWLUDQW�GHV�JUDQGV�IOX[�GH�SRSXODWLRQ�GRLYHQW�SUHQGUH�HQ�
FRPSWH�OHV�IDFWHXUV�ORFDX[�G·H[SRVLWLRQ�DX[�ULVTXHV�HW�GH�
YXOQpUDELOLWp�

���/HV�SODQV�GH�UpGXFWLRQ�GHV�ULVTXHV�GH�FDWDVWURSKH�HW�GH�
OD�JHVWLRQ�GH�OD�PRELOLWp�GRLYHQW�SUHQGUH�HQ�FRPSWH�OHV�
FKDQJHPHQWV�HQYLURQQHPHQWDX[�HW�FOLPDWLTXHV�GH�ORQJ�
WHUPH��DILQ�G·DVVXUHU�OH�ELHQ�rWUH�KXPDLQ�GXUDEOH�

L’approche de l’OIM associe la réduction des 
risques de catastrophe et la gestion de la 
mobilité afin d’améliorer le bien-être des 
individus. Il en résulte un ensemble d’actions 
pour le renforcement de la résilience des 
communautés, accordant une attention 
particulière aux populations mobiles.

Ͳ���ZĠĚƵŝƌĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌĐĠƐ�͗

���������ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌĐĠƐ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�͖
��������^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĠ�͖
���������ĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƐƸƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘���

����&ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�Ğƚ�
ĐŽŵŵĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ��͗

��������WƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
Ě͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě Ă͛ůĞƌƚĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�͖
��������ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠĂŐŝƌ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�
ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĂŝĚĞ�ă�
ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƐ�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵĞ�͖
���������ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�in-situ ne sont pas 
ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĠŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ďŝĞŶ�ŐĠƌĠĞƐ�Ğƚ�ƉůĂŶŝĮĠĞƐ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�͖
��������WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƐĞǆŽƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌƟĐƵ-
ůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĠ�͖
��������ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ĐŽƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ͕�ƉĞƵƚ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ă�ĂƩĠŶƵĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�
ƵŶĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘

����DĞƩƌĞ�ĮŶ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĠ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�͗

��������/ĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ͕�ƉĞƵƚ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͖
��������^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ĚĠƉůĂĐĠĞƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ŽƵ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͕�ƉĞƵƚ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƉĂĐŝĮƋƵĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ͘���
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